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APRESENTACAO

O livro que ora temos nas méos procura desvelar vozes cala-
das pelo pensamento Gnico, apontando um rol significativo de situagoes
nas quais atores sociais entram em cena na luta pela preservagio do
pouco que ainda resta do que chamamos “natureza” Nesse sentido, traz
a baila uma reflexdo crucial na contemporaneidade: “sustentabilidade™
Para quem e por quem? Essa palavra que é tdo proferida e tio pouco
exercida nos dias atuais, bemn sabemos, ndo se efetiva sem justica so-
cial. Essa convicgio é destacada aos leitores com lucidez do inicio ao
fim do livro “(Socio)ecologismo dos povos do Sul: clamores por justica’
Conforme trazido pelos organizadores da obra, essa “sustentabilidade”
acaba por se constituir em mais uma promessa ndo cumprida, dos insi-
ders para os outsiders que pagam a conta com sua qualidade de vida, sua
satde, seu bem-estar.

Este livro contribui com as discussdes sobre o significado, cri-
térios e a medida da “sustentabilidade’, mas com especial aten¢do aos
direitos humanos. Ao tratar dos conflitos socicambientais no Sul, os au-
tores colocam que o ecologismo necessita ser (socio)ecologismo e nio
hé como discordar dessa proposi¢ao. “(Socio)ecologismo dos povos do
Sul: clamores por justica” destaca o protagonismo, mesmo que ainda em
processo de construgéo, dos atores sociais de carne, osso e senho. Esse
protagonismo ¢é dificultado muitas vezes por politicas assistencialistas
que desconsideram potencialidades e a capacidade de autodeterminacio
dos atores envolvidos. Pelo simples fato de trazer para o campo acadé-
mico as questdes ambientais por meio de pessoas que vivem as injusticas
sociais no seu cotidiano, essa obra apresenta-se como uma importante
contribuicdo para o debate ambiental contemporineo, buscando superar

a dicotomnia sociedade-natureza ainda tio presente nesse debate.
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A esperanca nascida na aridez: os catadores
de materiais recicléveis

Ha dez anos trabalhadores de bairros periféricos da cidade de
Curitiba retiram do seu trabalho com materiais reciclaveis - ou do lixo,

como diriam os mais desavisados acerca do valor financeiro desses produ-

1 Este texto ¢ resultado de uma pesguisa realizada no dmbito da Cétedra
Mauricio Tragtenberg. Essa citedra faz parte do Programa Citedras IPEA/CAPES para o
Desenvolvimento. Agradecemos ao IPEA e & CAPES pelo incentivo financeiro 4 Pesquisae
a Bolsa Produtividade de Pesquisadora Finior concedida & coordenadora da Pesquisa.
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tos - tanto melhores condigdes para a reprodugio da vida quanto a espe-
ranga de estar contribuinde para a construgio de uma cidade melhor, na
qual os cidadios orgulhem-se, ndo apenas de morar em uma das capitais
mais limpas do pais, mas também de residiremn em um local que respeita
o meio ambiente. Uma catadora relatou que se no inicio a reciclagem era
apenas um modo de “fazer um dinheirinho’, hoje é também um trabalho
que busca construir uma consciéncia social acerca das consequéncias da
acdo humana sobre o meio ambiente para o préprio homem.

Durante oito meses acompanhamos as atividades desenvolvi-
das por cinco associagbes de catadores de materiais reciclaveis, durante
esse tempo, muitas histérias foram ouvidas. Nelas havia relatos acer-
ca das “surpresas” que vém dentro das sacolas plasticas {desde animais
mortos até lixo hospitalar); do desrespeito dos motoristas no transito
que, a cada buzinada, demonstram estarem alheios aos 300 quilogramas
de material contidos no carrinho  sua frente (que, se ali nao estives-
sem, possivelmente, estariam entupindo os bueiros e causando ¢ caos
no proximo dia de chuva); da forma como os moradores das localidades
vizinhas aos barracdes rechacam o catador, afinal ele estampa a crua
reaiidade do trabalhador pobre, ou seja, do homem e da mulher que sio
pobres apesar de serem trabalhadores, contrariando, portanto, o imagi-
nério do pobre vagabundo.

O descaso pelo qual passam é minimizado quando partilha-
do. Identificar no outro a mesma situa¢io de desrespeito oportuniza o
sentimento de solidariedade e a esperanca de que juntos podem cons-
truir algo melhor, conforme nos relatam. A unidade impulsiona acdes
concretas para alterar as condicoes desumanas em que se encontram.
Desumanidade vivida tanto em sua manifestagio de pauperidade quan-
to na jnvisibilidade social. A constitui¢io das associagdes de trabalho,
portanto, foi uma das formas encontradas para que esses trabalhadores
mitigassem a pauperizacdo e construfssern mecanismos de reconheci-
mento social, ainda que limitados ao grupo.

O reconhecimento no e pelo grupo ocorre na efetivacio do
respeito mutuo das necessidades individuais, manifesta na equidade
participativa e na refutagio da hierarquia no coletivo de trabalho. Se-
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gundo os catadores com os quais convivemos, a autogestio permite re-
lagbes humanas dentro do grupo, ainda que permanecam as condicdes
desumanas - pauperizagio - em que vivern. Neste sentido, o objetivo
desse capitulo é refletir acerca da forma de gestio efetuada pelos cata-
dores organizados em associagdes buscando compreender as limitacdes
das mesmas para a superacio das condicoes de desumanidade. Para a
consecugao do objetivo concentraremos a andlise sobre a realidade de
duas associagdes de catadores, uma localizada na cidade de Curitiba?
€ outra na Regido Metropolitana. A escolha desses empreendimentos
justifica-se pela realidade econdmica local. Curitiba possui o quarto
maior Produto Interno Bruto do pafs, enquanto que a cidade de Pira-
quara possui, dentre as cidades limitrofes 4 capital do Parand, a maior
taxa de pobreza (23,17%) segundo o IPARDES (Instituto Paranaense de
Desenvolvimento Econdmico e Social).

Para a melhor elucidacio da problematica, no item subse-
quente a essa introdugio apresentaremos algumas informacdes sobre o
setor de reciclagem e a posi¢io estrutural ocupada pelos catadores, pois
consideramos que as possibilidades de alterar as condicdes concretas
em que vivemos estio condicionadas por essas, ou como disse Marx
{2011, p. 25) “Os homens fazem a sua propria historia; contudo, nio
a fazem de livre e espontinea vontade, pois ndo sio eles que escolhem
as circunstancias sob as quais ela é feita, mas estas lhes foram transmi-
tidas assim como se encontram” Entender essas circunstancias auxilia
na compreensao das limitagdes e possibilidades das formas de gestio
empreendidas pelos catadores para construfrem (su)as histérias. O itern
trés desse capitulo sistematiza a discussio tedrica sobre as formas de
gestdo. Na sequéncia, 0 método de coleta de dados ¢ descrito, No item
quatro seguirdo as andlises dos dados e, por fim, algumas reflexces finais
serdo elencadas no item final.

2 Curitiba € a quarta cidade com maior PIB. Estéd entre os 40 muni-
cipios que pessuem a maior relagdo quantitativa (kg) por habitante/dia de coleta de
residuos s6lidos urbanos. Empata em nono fugar com Sdo Paulo com 1,22kg/hab/dia
(ABRELPE, 2010},
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O setor de reciclagem e os trabalhadores da
superpopulacio estagnada

O setor da reciclagem, desde a década de 1990, tem demons-
trado um amplo crescimento. Nao ¢ nosso objetivo esgotar os maltilplos
fatores que impulsionaram o desenvolvimento dessa atividade economi-
ca, mas € possivel relatar alguns deles sem a preocupacio de investigar
a relagio de prioridade entre os mesmos. Sendo assim, destacamos que
contribuiram para a constituigao de uma cadeia de reciclagem e reutili-
zacdo de materiais: 1) a necessidade de maximizacio de recursos, tendo
em vista a escassez dos recursos naturais e o impacto da exploracio do
meio ambiente para a vida humana; 2) a existéncia de conhecimentos
para desenvolver inova¢des tecnolégicas capazes de transformar os pro-
dutos descartados em materiais com a qualidade necessdria para a rein-
$er¢ao no processo produtive e com custos relativamente baixos; e, 3)
o aumento do consumo. A intensificagao da producio e circulacio de
mercadorias aumenta o descarte poluente, seja pela produgio de residu-
os industriais, seja pelo refugo proveniente do consumo final. Lembra-
mos gue a perspectiva da matriz produtiva sustenta-se na obsolescéncia
programada que diminui o tempo de vida (il das mercadorias, e na
venda de produtos em pequenas quantidades, que determina um au-
mento quantitativo do uso de embalagens.

Referente ao descarte do consumidor final, esse tem de-
monsirado ser um importante fornecedor de materiais recicldveis.
Todavia, até inicio da década de 1990, todo o material descartado
por unidade domiciliar era coletado de forma indiscriminada pelo
servico de coleta pablica municipal. Com o impacto ambiental do
armazenamento desses residuos nos grandes aterros sanitrios, algu-
mas iniciativas de coleta seletiva iniciaram-se em diferentes regides
do pais. Contudo, ainda sdo baixissimos os numeros de municipios
brasileiros que possuem programa de coleta eficaz ¢ com ampla co-
bertura territorial, conforme estudos da Associacio Brasileira de Em-
presas de Limpeza Pdblica e Residuos Especiais (ABRELPE, 2010).
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Por exemplo, 42,3% dos municipios brasileiros ndo possuem nenhu-
Ima iniciativa de coleta seletiva.

Os pontos elencados acima, que contribuem para o cresci-
mento do setor de reciclagem, fazem parte de um movimento mundial
de reestruturacio da produgdo, caracterizado pelo toyotismo e, rebati-
zado, quanto & questio ambiental, como producio verde oy producio
mais limpa. Assim, ndo ¢ possivel desconsiderar que, concomitante a
esse movimento de preocupacio ambiental e 3 pressao social por me-
lhor destinagio dos poluentes, intensificou-se o processo de pauperi-
zacdo dos trabalhadores em geral, oferecendo uma abundante forca de
trabatho que se ocupa do recolhimento do material ndo coletado - ou
incorretamente coletado - pelo servico publico.

Os trabalhadores que se encontravam ocupados nos setores
de alta produtividade sentiram o processo de reestruturacio de forma
imediata, seja pelo processo de downsizing (CALDAS, 2000), seja pela
intensificagdo do ritmo de trabalho sem o correspondente aumento sa-
larial ou pela necessidade de requalificagdo para operar as novas tec-
nologias e tentar garantir o seu lugar no mercado de trabalho {(FARIA,
2004}. Como um efeito cascata, hd o deslocamento dos trabalhadores
na estrutura produtiva e, quanto mais afastado do centro da producio
de valor, mais precério, fragil e instével é a relacdo trabalhista {ALVES,
2000). Aumenta-se assim um grupo de trabalhadores pauperizados nio
qualificados que necessitam encontrar formas de (re)produzirem a sua
existéncia. Eis a superpopulacio estagnada unindo, no sentide reverso,
as duas pontas da cadeia de produgio e circulagio de mercadorias: con-
sumidores e produtores (FERRAZ, 2010),

Historicamente, o setor de reciclagem no Brasil tem se desen-
volvido por meio das atividades dos individuos participes de um estrato
social pauperizado, que sustenta o baixo custo do recolhimento do ma-
terial descartado pela populacio. Com baixissima escolaridade, residen-
tes em espacos irregulares e sem a qualificagdo profissional necessdria
para ingressar em atividades laborativas que permitam auferir renda
estavel e seguridade social; homens e mulheres encontram na coleta de

materiais que possuem a potencialidade de reingresso na cadeia pro-
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dutiva (ou seja, ser matéria-prima em algum processo produtivo) um
meio de garantir a (re)producdo da vida. Formou-se, assim, um grupo
de trabalhadores, que, por retirarem seu sustento da coleta de materiais
reciclaveis, reivindicam a regularizacio da profissio de Catador.

As dificuldades que os catadores possuem para ingressar em
uma relagdo empregaticia estdao postas também para o estabelecimen-
to de uma relacdo de contrato entre pessoas juridicas, de modo que
a interligacdo reversa necessita da mediacdo de empresas atravessa-
doras. Com essa mediacao, o valor recebido pelo material coletado é
muito baixo. Por exemplo, na regido metropolitana de Curitiba, pa-
ga-se em torno de doze centavos o quilograma do papel branco, en-
quanto que o preco do mesmo para a venda & inddstria é, em média,
cinquenta e seis centavos por quilograma. Contudo, a indistria ndo
compra um quilograma de papel, ela necessita de toneladas e, assim,
o trabalhador que coleta o material de casa em casa encontra mais um
problema, a produtividade individual ndo consegue atender de forma
direta as demandas industriais, eis um fator que reforca a submissao
do catador ao atravessador.

Uma forma encontrada para potencializar a produtividade e
reduzir a submissao na hora de negociar o preco do produto é o traba-
lho coletivo. Ha muitas experiéncias sendo realizadas pelos catadores, a
mais simples é a venda coletiva e a mais complexa envolve a formacao
-de cooperativas de producao e comercializagao de materiais reciclaveis.
Quando os catadores optam por constituirem associagdes ou cooperati-
vas, impde-se a necessidade de gestdo do empreendimento e, novamen-
te, as limitacOes para o ingresso em relagcdes empregaticias ou juridicas
se apresentam e necessitam ser superadas. Indagagdes resultam dessa
problematica: Qual o modelo de gestdo que permite a esses trabalhado-
res superarem as limitacdes impostas por suas condi¢des de pauperida-
de? Quais aspectos caracterizam esse modelo de gestio? Nossa intengdo
nesse trabalho, como ja informado, é refletir sobre essas questdes. Sendo
assim, o objetivo desse capitulo ¢ analisar a forma de gestao dos empre-
endimentos coletivos de catadores enquanto experiéncias populares de

geracdo de renda, que constroem a possibilidade de mitigar as condi-
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¢Oes de pauperizacio, para tanto, necessitamos compreender as discus-

soes tedricas construidas sobre o assunto, inten¢éo do préximo item.

Formas de gestdo: da heterogestao a autogestio

Gerir refere-se ao processo de definir qual e como serd al-
can¢ado algum interesse (traduzidos em objetivos) e controlar a exe-
cugdo das atividades necessdrias para que o resultado seja semelhante
ao planejado. Abstraindo, podemos identificar a gestdo no campo do
individuo, trata-se de gerenciar a prépria vida, ou seja, estabelecer ob-
jetivos, decidir como alcanga-los e executar as agdes necessarias para
tanto. Nao é esse caso que nos interessa. Nossa atencao estd circunscri-
ta a0 mundo do trabalho, onde a definicdo dos objetivos, as decisées
de como realizé-los e a execucdo dos mesmos podem, ou nio, estar
distribuidas igualmente entre os participantes de um grupo social en-
volvidos com e no trabalho.

A possibilidade de distribuicao dessas atividades é determinada
pela propria distribuicio dos elementos simples constituintes do processo
de trabalho, a saber: matéria-prima, meios de producio e forca de tra-
balho. Deste modo, a distribuicio concreta desses elementos determina
as relagdes de poder em uma dada coletividade, entendo por poder “|...]
a capacidade que possui um grupo social (Quem) de definir e realizar
(Como) seus interesses objetivos especificos” (FARIA, 2009, p. 19).

Seguindo as possibilidades de correspondéncia entre Quem
e Como explicitadas por Bobbio e Bovero (1986) a partir das contri-
buigdes dos autores cldssicos da Filosofia e da Ciéncia Politica (Arist6-
teles, Polibio, Machiavelli, Bodin, Montesquieu, Hegel e Marx), Faria
(2009) estabelece, por homologia, nove formas de gestio para serem
balizadoras dos estudos organizacionais. O quadro abaixo resume as
consideragdes do autor.
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COMO ADMINISTRA

ISOLADAMENTE EM GRUPO COLETIVAMENTE

UM Heterogestao Gestdo Par- Gestao Participativa
Absoluta ou Mo- ticipativa Representativa
narquica Consultiva
POUCOS Heterogestdo Gestéo Par- Gestdo Cooperativa
QUEM ADMI- Re{atlva ou Oligér- | ticipativa ou As;paatwa; Gestao
NISTRA quica Grupal Solidaria
MUITOS Gestdo Anarquico | Cogestdo Autogestao; Autoad-
-individualista ou ministracao; Gestao
Oclocrética (sob Democrética
o comando das
massas)

QUADRO 1 - MODELO BASICO DETIPOS DE GESTAOQ
FONTE: Faria (2009, p. 20).

A diagonal principal desse quadro demonstra a oposicio en-

tre a heterogestio e a autogestdo, como afirma o autor:

(i) heterogestao, em que os sujeitos sdo geridos por outros, que defi-
nem as regras, as condutas, as estratégias, comandam os processos de-
cisorios e detém os instrumentos de controle, disciplina, recompensa
e punicdo e a (ii) autogestao, em que os sujeitos detém a capacidade de
autorregulacio, de definicio dos mecanismos e de controle e acesso ao
comando do processo decisério (FARIA, 2009, p- 19).

Destacamos que na heterogestao os interesses a serem alcanca-
dos também sao definidos por poucos, diferente da autogestio, na qual o
interesse é definido coletivamente. E, acrescentamos que, nio so somente
os meios de controle que 0 Quem dominante detém, mas o préprio meio
de producdo. Assim, no processo de trabalho heterogerido, a maioria dos
envolvidos esté trabalhando em prol de objetivos alheios. Em geral, o outro
em questao possui o capital para comprar a matéria-prima, os meios de
produgdo e a forca de trabalho. Ou seja, os elementos simples que com-
péefn o processo de trabalho determinam as relacdes de poder, inclusive,
a possibilidade de delegar algumas atividades decisérias menores a repre-
sentantes ou a um grupo de vendedores da forca de trabalho, de modo que
temos, por exemplo, uma gestao participativa ou a cogestdo no processo de
trabalho (TRAGTENBERG, 2004). Por outro lado, a autogestio implica,

NN
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inclusive, que os interesses a serem alcancados sejam determinados coleti-
vameénte. Com isso, poe-se em pauta a concentracio da posse dos meios de
produgdo, como veremos em seguida.

A relevancia em compreender a forma de gestdo do processo de
trabalho reside no fato de que ela est4 diretamente relacionada as formas
de cooperagao entre os produtores e, esta, conforme pontua Marx (1996),
constitui a forca coletiva do trabalho. Forca que produz valores de uso, mas
também, sob o sociometabolismo do capital, valores de troca e, mais valia.
Conforme destaca Fin (2001, p. 81), a capacidade produtiva da cooperacio
gerida pelo capital obscurece o caréter do trabalho:

O trabalho em cooperagio requer uma influéncia organizadora em
quaisquer circunstancias, mas, para a produgio capitalista, esse pa-
pel organizador estd inseparavelmente ligado ao papel de discipli-
nar trabalhadores no processo de trabalho com vistas a extragio da
mais-valia. A maior produtividade que dai resulta parece derivar do
- e, portanto, deve ser creditada ao - poder do capital ou do capita-
lista, o que tende a obscurecer o papel desempenhado pelo trabalho
como Unica fonte do valor e da mais-valia.

O desenvolvimento das forcas produtivas é assim o desenvol-
vimento reciproco de um complexo conjunto constituido pelos meios
de trabalho e pelas formas de organizacdo da cooperacio no processo
de trabalho. Nesse sentido, a autogestdo fundamenta-se em negar a for-
ma de organizar a cooperacio essencial para a perpetuacio do socio-
metabolismo do capital. Isso, sobretudo, porque para ser concretizada
necessita que os elementos constitutivos do processo de trabalho nio
estejam concentrados sob a propriedade de poucos, em suma, é neces-
sario superar a propriedade privada. E nesse sentido que vérios autores
(GUILLERM; BOURDET, 1976; TRAGTENBERG, 2003; FARIA, 2009;
CAVEDON; FERRAZ, 2003) mencionam que a autogestio nio é apenas
a mudanca na forma de administrar um empreendimento, ela abrange
a transformacdo completa da sociedade em todos os aspectos (econd-
mico, politico e social), pois pressupde balizar a definicio dos objetivos

pelo critério de producio de valores de uso e nio de troca.
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Autogerir a economia é determinar quais sio os produtos Gteis aos
homens e nao os que permitirdo aumentar ao maximo o lucro dos
proprietérios, [...] a planificacdo autogerida néo consiste apenas em
planejar diferentemente, mas em planejar outra coisa (GUILLERM;
BOURDET, 1976, p. 27).

Seguindo a linha argumentativa de que a humanidade neces-
sita planejar outra coisa, Tragtenberg (2003) menciona que a autoges-
tdo se apresenta como uma forma de gestao dos elementos do processo
de trabalho no processo de trabalho, pressupondo a posse coletiva dos
meios de produgéo, a participagdo equinime concreta, logo, nio me-
ramente formal e, por fim, a divisdo equitativa da riqueza produzida
pelo trabalho coletivo. Assim, a autogestdo para Tragtenberg possibilita
que os atores envolvidos nos processos de trabalho (o trabalho, por sua
vez, é central a sociabilidade humana) superem a alienacdo tendo em
vista a necessidade do envolvimento ativo do sujeito do e no trabalho.
Tragtenberg destaca que o envolvimento ativo somente pode efetuar-se
mediante a existéncia de trés elementos fundantes -, portanto, necessa-
rios — da autonomia do trabalhador.

Nesse sentido, ressaltamos que para a analise das formas de
gestdo apresentadas no quadro elaborado por Faria (2009) ha de acres-
centarmos a necessidade de investigacdo quanto a distribuicdo dos ele-

mentos do processo de trabalho.

Elementos simples constitutivos do processo de trabalho

Quando mencionamos os componentes simples do proces-
so de trabalho os elencamos segundo o modo como esses elementos
sao comumente nominados sob o modo de produgio capitalista, ou
seja: matéria-prima, meios de producdo e forca de trabalho. Marx
(1996, p. 299) antes de assim os apresentar, a-historicisa esse proces-
so da seguinte forma: “Os elementos simples do processo de trabalho
sdo a atividade orientada a um fim ou o trabalho mesmo, seu objeto
e seus meios”.
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Esses elementos que compdem o processo de trabalho sdo
constantes antropologicas e possibilitam a satisfagdo das necessidades hu-
manas a0 mesmo tempo em que mediam o processo de criagao de novas
necessidades, de modo que o desenvolvimento das forcas produtivas ¢
acompanhado pelo desenvolvimento das necessidades humanas.

Hodiernamente, a possibilidade do desempenho da atividade
orientada a um fim, via de regra, se concretiza por meio da for¢a de
trabalho enquanto mercadoria, nesse sentido, eis essa como um elemen-
to fundante do processo de trabalho no capitalismo como produtor de
valores e mais-valia.

A atividade orientada a um fim opera-se em um objeto do tra-
balho. Esse ao ser trabalhado toma a forma pré-estabelecida idealmente,
eis o produto do trabalho. Em geral, conhecemos os objetos do trabalho
assim descritos como matéria-prima, mas é importante lembrar que:
“Toda matéria-prima é objeto de trabalho, mas nem todo objeto de tra-
balho é matéria-prima. O objeto de trabalho apenas é matéria-prima
depois de ja ter experimentado uma modifica¢do mediada por trabalho”
(MARX, 1998, p. 299). J4, o produto do trabalho, conhecemos como
mercadoria.

Quanto ao meio de trabalho, Marx (1996, p. 300) explica:

O meio de trabalho é uma coisa ou um complexo de coisas que o
trabalhador coloca entre si mesmo e o objeto de trabalho e que lhe
serve como condutor de sua atividade sobre esse objeto. [...]. Além
das coisas que mediam a atuacio do trabalho sobre seu objeto e, por
isso, servem, de um modo ou de outro, de condutor da atividade, o
processo de trabalho conta, em sentido lato, entre seus meios com
todas as condicGes objetivas que sdo exigidas para que o processo se
realize [...] Meios de trabalho desse tipo, ja mediados pelo trabalho,
sdo por exemplo edificios de trabalho, canais, estradas etc.

Sabe-se que, sob o sociometabolismo do capital, meio de tra-
balho, objeto do trabalho e trabalho estdo distribuidos desigualmente
entre dois grupos sociais. Restando a um deles apenas a possibilidade de

vender a sua forca de trabalho para manter a sua existéncia.
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A explanacio realizada anteriormente sobre as condicées da
superpopulacio estagnada demonstra que, via de regra, esse estrato po-
pulacional ndo possui as qualidades necessérias exigidas pela forca de
trabalho a ser empregada no centro produtivo do valor, como também
nao possui acesso ao meio de trabalho. Contudo, algo eles ainda pos-
suem: a necessidade de satisfazer certas necessidades para se manterem
vivos. Disso decorre a efetivagdo do que chamamos de experiéncias po-
pulares de trabalho, fomentadas ou néo pelas Politicas Sociais de Gera-
cdo de Trabalho e Renda.

No Brasil, em fungao do aumento do desemprego ~ desdobra-
mento da reestruturagdo produtiva - efetivou-se, nas décadas de 1990
e 2000, uma politica social de Gera¢do de Trabalho e Renda chamada
Economia Solidaria (doravante ES). Essa, tem como publico alvo a su-
perpopulagio estagnada e visa possibilitar acesso aos meios de trabalho
e qualificagdo da forca de trabalho, por esse motivo, consideramos re-
levante uma sucinta discussio sobre esse tema, sobretudo no tocante as

experiéncias autogestionadas que se efetuaram.

A economia soliddria: as experiéncias populares autogestionadas

As experiéncias de empreendimentos autogestinados no Bra-
sil intensificaram-se a partir da década de 1990, a “década do desem-
prego’, quando, concomitantemente, novas politicas publicas (ES, por
exérnplo) e acGes da sociedade civil organizada possibilitaram a criacio
de alternativas de trabalho. Faria (2009, p. 162) analisando as experién-
cias de ES afirma que:

A economia solidéria é, assim, uma alternativa de geracio de tra-
balho e renda e uma agio publica de inclusdo social que engloba
diversas praticas econdmicas e sociais organizadas sob a forma de
cooperativas, associagdes, clubes de troca, empresas autogestiona-
rias, redes de cooperagao, entre outras, que realizam atividades de
producéo de bens, prestacio de servicos, financas soliddrias, trocas,
comeércio justo e consumo soliddrio.
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Com o objetivo de agregar as associacoes e cooperativas de
trabalhadores em empresas de autogestdo e cogestdo, fundou-se a As-
sociacdo Nacional de Trabalhadores de Empresas de Autogestio e Par-
ticipagdo Acionaria (Anteag), uma associacdo civil sem fins lucrativos
que representa tanto a capacidade de reacdo dos trabalhadores ao pro-
cesso de exclusao resultante do modo de acumulacio capitalista quanto
a criagdo de novas formas de agir e enfrentar questées impostas pelas
relacdes de trabalho, ultrapassando assim os limites da reivindicacdo
por melhores salarios (INAKANOQ, 2000).

Nio obstante, Ferraz e Dias (2008) mencionam que os cursos
de formagdo ministrados pela Anteag centram-se na capacitacio dos
trabalhadores para gerirem o processo de trabalho prescindindo da re-
lagdo patrido/empregado dentro de seus empreendimentos, ou seja, da
heterogestao enquanto consequéncia da distribuicdo dos elementos do
processo de trabalho. Contudo, neles nao se vislumbra potencializar a
atuacdo dos trabalhadores para o 4mbito social e politico.

Seguindo as reflexdes de Tragtenberg, Faria (2009) menciona
que a autogestdo restrita as unidades de produgdo é parcial. Ela néo se
realiza plenamente por tratar-se de experiéncias inseridas no sistema de
capital e ndo em um modo de Autogestdo Social, portanto, tais iniciati-
vas apenas possuem caracteristicas autogestibnérias.

As consideracdes de Ferraz e Menna-Barreto (2010) seguem
a mesma linha argumentativa de Faria (2009). Os primeiros autores,
ao analisar as experiéncias de trabalho que buscavam aporte financei-
ro junto ao fundo piblico, concluem que: “[...] a economia solidaria,
para ser autossustentdvel, necessita reproduzir ipisis literis as relacdes
capitalistas de produ¢do” (FERRAZ; MENNA-BARRETO, 2010, p. 14).
E, no que tange a autogestao, Cavedon e Ferraz (2004) mencionam que
ela, muitas vezes, ¢ uma imposicdo da propria politica ptiblica entrando,
portanto, em contradicdo com o pressuposto desta pratica de organiza-
¢ao do trabalho, que pressupde a decisdo coletiva, inclusive se serd essa
ou ndo a forma de gestdo a ser realizada. Por outro lado, Ferraz (2010),
em estudos realizados em associacdes, nas quais a autogestio é efetuada

por iniciativa dos trabalhadores, encontra intimeros fatores que obs-
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taculizam a sua realiza¢do, corroborando assim com as colocacdes de
Faria acerca da autogestdao s6 ser efetiva em sua completude quando
concretizar-se como Autogestdo Social.

No que se refere a economia solidéria, depois de mais de duas
décadas de incentivo publico, jd é possivel observar que ela, enquanto
projeto econdmico, possui limitacoes a viabilidade do desenvolvimento
autébnomo dos empreendimentos, mas por outro lado, estd sendo eficaz
no que tange a criacdo de um meio de sobrevivéncia aos trabalhadores
mais pauperizados, nisso, portanto, reside o seu mérito. Enquanto pro-
jeto politico, hd ainda um grande caminho a percorrer no que se refere
a implantacdes de formas de produzir o viver que possibilite a suplanta-
¢ao do modelo de produgao hegemonico e a construcio de uma Auto-
gestdo Social. Ou seja, paira ainda a divida quanto a possibilidade de a
Economia Solid4ria constituir-se enquanto um meio de transformacio
social efetivo. Isso, apenas a histéria podera responder.

Considerando que a histdria se faz no presente, problematizar
as formas de gestao nos empreendimentos populares colabora para refle-
tirmos acerca das possibilidades engendradas pelo que nos esté (im)posto,
mas antes de ingressarmos na andlise dos dados coletados, consideramos

necessdrio explicitar o método de coleta utilizado na pesquisa.

Método de pesquisa e o ETVPa

Os dados analisados neste texto foram coletados entre os me-
ses de junho e novembro de 2011, por meio do método Pesquisa Par-
ticipante (BRANDAO, 1981). Seguindo uma abordagem marxiana,
Brandao transmuta a explicacdo do real por meio do conhecer o ou-
tro, caracteristica das pesquisas cujo método baseia-se na observacio
participante, em estudos que buscam “compreender para servir’, como
aponta Schmidt (2006, p. 15). Neste sentido, na pesquisa participante, o
pesquisador insere-se nas comunidades populares ndo com o objetivo
de aculturar-se para apreender a realidade dos diferentes grupos, viven-

do como se membro deste fosse; mas sim, com o objetivo de envolver-se
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e de envolver os sujeitos na construcio de estudos, nos quais sejam con-
templados os interesses dos pesquisados e dos pesquisadores.

Trata-se, portanto, de uma tentativa de construir um tipo de
saber que se contrapde ao saber produzido para a dominacdo, tentati-
va essa considerada como necessdria por Mauricio Tragtenberg. Deste
modo, as pesquisas participantes sio possibilidades concretas de um
fazer cientifico que rompe com a exigéncia de nio discutir os fins dos
estudos em nome de uma neutralidade axioldgica, pois como aponta
Tragtenberg (2006), esta premissa do campo cientifico da-se em virtude
da necessidade dos resultados da ciéncia reproduzir em a aliena¢io. Na
contramdo dessa reprodugcio, as pesquisas participantes devem possuir
um cardter voltado & agio politica, pela qual, pesquisador e pesquisados
questionam-se quanto s suas préticas e refletem sobre as potencialida-
des das mesmas para a efetivacio das transformacdes sociais.

A pesquisa participante, assim sendo, manifesta-se concomi-
tantemente como processo educativo e de pesquisa. Para a concretiza¢ao
do mesmo, organizou-se uma ferramenta para conciliar ambos os pro-
positos: o Estagio Interdisciplinar de Vivéncia e ParticipAcéo (EIVPa).
Nessa atividade de extensdo alunos de diferentes cursos de graduacéo
e pds-graduacdo inserem-se tanto em grupos de trabalho, com a fina-
lidade de estudar algumas teorias, quanto nas comunidades populares.
Estabelecendo uma relagdo dialégica, constroem junto com os mem-
bros das comunidades projetos de intervencio na realidade. Os projetos
respeitaram as demandas locais como também as potencialidades dos
estudantes. Para exemplificar, uma demanda dos trabalhadores foi a ca-
pacitacdo dos mesmos em um programa de processamento de dados
utilizados para controlar a producio e a venda dos materiais recicld-
veis. Esse programa era operado por apenas uma pessoa da comunidade
que entdo ensinou aos estudantes. Apds o aprendizado, os estudantes
atuaram como multiplicadores, ofertando oficinas de capacitacio  co-
munidade envolvida nos projetos de trabalho. Esse curso foi uma das
demandas para a democratizacio da informacio nos empreendimentos,

visando facilitar a gestdo coletiva do negécio.
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Ao todo, vinte e dois estudantes participaram do EIVPa. Fo-
ram realizadas em torno de 25 saidas de campo no periodo acima men-
cionado, sendo que a vivéncia ocorreu em cinco associacoes diferentes,
trés delas localizadas na cidade de Curitiba e duas em cidades da Regido
Metropolitana. No caso deste estudo, optamos por analisar apenas duas
associacOes, por reunirem as caracteristicas presentes nas demais. Desta-
camos que ndo se trata de um estudo comparativo, mas de uma analise
multicaso, na qual elementos semelhantes e distintos de ambos os casos
permitem compreender o fendmeno estudado o que ¢ a forma de gestao.

Relevante destacar que os estudantes acompanharam os dife-
rentes espagos onde os catadores atuam: local de trabalho, reunido com
apoiadores, reunido interna e, inclusive, os catadores participaram de
atividades na prépria universidade, aproximando as distintas realida-
des. Todas as vivéncias foram registradas em cadernos de campo e fo-
tografadas. Foram também realizadas entrevistas com alguns catadores
(ao total foram dez entrevistas), buscando compreender alguns pontos
especificos acerca do cotidiano de trabalho desse estrato pauperizado da
classe trabalhadora. As entrevistas foram transcritas e embasam a nossa
compreensdo acerca da gestdo dos empreendimentos. Passamos agora 4
descrigdo e & andlise dos casos estudados.

Andlise das associacoes de catadores: descrevendo as

- manifestaces particulares

Optamos por analisar duas associacdes de catadores, uma lo-
calizada em Curitiba e outra na Regido Metropolitana. A primeira, deno-
minada Novo Mundo, fez dez anos de fundagdo em 2011, enquanto que a
segunda, a Reciclando, possui seis anos. Elas possuem histérias distintas
quanto ao processo de constituicdo do empreendimento, a disponibili-
dade de infraestrutura e a relacdo com o poder ptiblico e a comunidade
local. Esses fatores, como veremos, condicionam a forma de gerir o ne-
gocio. Considerando que nos interessa identificar 0 Quem, o Como € a

distribuicdo dos elementos simples do processo de trabalho para compre-
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endermos a gestao dos empreendimentos populares, apresentaremos os

dois casos seguindo a explanacdo a partir dos tltimos fatores.

Associagao Novo Mundo e Associacdo Reciclando: a distribui-

a0 dos elementos do processo de trabalho

Retomando as formulacbes de Marx acerca das constantes an-
tropoldgicas que compdem o processo de trabalho, consideramos ne-
cessario expor como elas manifestam-se na particularidade, no caso, no
trabalho dos catadores.

Sucintamente, eis o material coletado, como matéria-prima
(objeto do trabalho - objeto a ser trabalhado), a capacidade fisica, psi-
quica e emocional dos catadores enquanto capacidade de acio orientada
a um fim e, os carrinhos de coleta, prédios, balancas e prensas como os
meios de trabalho. Essa particularidade do universal é comum as duas
associagoes, o que as distinguem sio as formas de acesso & matéria-pri-
ma e a posse de parte dos meios de producio, conforme podemos des-
crever a seguir.

Associagdo Novo Mundo

A Associacdo Novo Mundo esta localizada no bairro perifé-
rico da cidade de Curitiba e sua sede ocupa um terreno da prefeitura,
sob o contrato de comodato. Essa modalidade de contrato permite que
os associados projetem os investimentos futuros quanto 2 infraestru-
tura, tendo em vista a garantia de que a associacio permanecera nesse
locus. A posse desse espago oportuniza a captacio de financiamentos
junto aos editais nacionais (privados ou publicos) e aos organismos
internacionais com a finalidade de construcido e ampliacio da sede do
empreendimento. Por exemplo, recentemente a Novo Mundo cons-
truiu um prédio em alvenaria onde fica a cozinha, os banheiros e uma
sala para reunides. Além desse espago, ha ainda um galpdo coberto
para armazenar o produto final (fardos) e alocar as duas prensas e

a balanca da Associa¢do, todas adquiridas por meio de doagées. Em
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outro espaco do terreno estdo as baias de separacio individual. Cada
associado possui um espaco coberto onde deposita o material coleta-
do e realiza a separa¢do dos mesmos.

Ademais, a Associacdo Novo Mundo conta com o auxilio da
comunidade local, por intermédio de um grupo de apoiadores da Igreja
Catélica, que paga as contas de energia elétrica e o abastecimento de
dgua. Ambos sio, conforme a concep¢do marxiana, meios de trabalho
necessarios para a consecucdo do processo de trabalho.

A matéria-prima do processo de trabalho na associacio Novo
Mundo ¢ adquirida via coleta individual em residéncias e em pequenos
empreendimentos comerciais do bairro. Os trabalhadores que ao ingressa-
rem na Associagdo ndo possuirem seus proprios carrinhos podem utilizar
os carrinhos de uso comum, que foram doados pelo grupo de apoiadores
locais a0 Novo Mundo. Esporadicamente, alguma empresa da regido con-
tata a Associagdo requisitando a coleta de seu material descartado, o que
é possivel em fun¢do de um caminhdo que os catadores adquiram através
de um projeto apresentado a uma instituicio sueca.

Quanto a capacidade de agdo orientada a um fim, podemos
inferir que os trabalhadores da reciclagem que vivem da coleta e da
separacao, o fazem ndo por escolha ou identidade com a causa am-
biental (essa se manifesta ap6s o envolvimento com a atividade, mas
de modo algum ¢é determinante), mas porque a capacidade de acdo
restringe-se a forca fisica. Por exemplo, a “capacidade intelectual” dos
catadores ¢ limitada enquanto forca de trabalho qualificada em rela-
¢do as exigéncias do atual estagio das for¢as produtivas. Cerca de 60%
dos catadores sao analfabetos funcionais, 10% sio analfabetos e, entre
todos os 56 associados (considerando os cinco empreendimentos es-
tudados), apenas 4 sabiam usar minimamente um computador. Em
suma, néo se trata de incapacidade intelectual, mas de uma ndo qua-
lificagdo da capacidade de trabalho que corresponda ao que os setores
avancados da produgdo de valor necessitam como forca de trabalho.
Isso ¢ a realidade tanto do Novo Mundo quanto da Reciclando, a ou-

tra Associacdo estudada.

Reciclando

Outro projeto analisado foi o grupo Reciclando, situado na
cidade de Piraquara, na Regido Metropolitana de Curitiba. O grupo de
catadores tem como sede um prédio (barracdo) alugado pela prefeitura,
que serve para estocagem e separagao dos produtos recebidos. A Asso-
ciacdo recebe diariamente o material recolhido pelo caminhio da coleta
seletiva da prefeitura municipal. E relevante destacar que esse é o tnico
grupo organizado de catadores da cidade e, portanto, esse ¢ o tinico des-
tino do material coletado pelo servico de coleta piblica.

Um agravante na parceria é que nio houve uma campanha
efetiva de conscientizacéo dos moradores da cidade para que eles sepa-
rassem de forma adequada o lixo reciclével do lixo organico. Com isso,
dependendo do bairro onde houver coleta, em alguns dias da semana a
prefeitura entrega material reciclavel contaminado com muito material
organico. Isso dificulta o trabalho dos catadores, uma vez que eles gas-
tam o seu tempo separando o que pode ser reciclado do que nio pode.
Ademais, tém que utilizar um grande espaco do terreno para alocacio
do lixo que serd descartado para a coleta comum, facilitando a proli-
feracdo de insetos e animais roedores, colocando em risco a satide dos
moradores da localidade.

O ambiente fisico é um local muito simples. A cozinha - uma
construcdo de madeira de aproximadamente 4 metros quadrados, com
um pé direito de no méximo um metro e oitenta e com aberturas de um
metro e sessenta de altura - fica na drea externa ao galpao, praticamen-
te dividindo o mesmo espago com o lixo organico que sera descartado
pelos catadores. Esse ambiente ainda ndo possui saneamento, o que di-
ficulta as atividades relacionadas a alimentagdo de todos. Nesse espaco
ocorrem também as reunides dos associados, que se acomodam sobre
tijolos e velhos bancos de madeira.

O contrato de aluguel do galpdo vence anualmente. A incer-
teza da permanéncia no espaco dificulta a submissio de projetos para
captagdo de verbas, bem como impossibilita a benfeitoria no prédio
tendo em vista as clausulas de locacdo. A limpeza do local esta sendo

programada, mas isso demanda a suspensio das atividades de separa-
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¢ao do material por uma semana e, por consequéncia, o cessar provi-
soério da geracao de renda.

A Associacdo Reciclando conta com mesas de separacio,
uma prensa, uma balanga e adquiriu recentemente um elevador de
fardos (via edital de empresa puiblica que beneficiou a cooperativa de
comercializacdo que as duas associa¢des estudadas fazem parte e que
foi submetido tendo como endereco a sede da cooperativa, a Novo
Mundo).

Referente a0 meio de trabalho € possivel mencionar que a As-
sociagao Novo Mundo, por ter a posse do local onde se processa parte
do trabalho, tem maior facilidade para prospectar o empreendimento,
enquanto que a Associacdo Reciclando ndo possui autonomia sequer
para melhorar as condigdes fisicas do ambiente de trabalho, como a ins-
talagdo de rede de saneamento basico na peca utilizada como cozinha
pelos catadores. As especificidades das Associagdes néo residem apenas
no acesso aos meios de produgio, a forma de organizacio do processo

de trabalho também particulariza as experiéncias.

Gestdo do processo de trabalho

O processo de trabalho, segundo Marx, extingue-se no produto,
nele se dd a produgdo de valor de uso e, no capitalismo, a producéo do va-

lor. O produto do processo de trabalho dos catadores depende do meio de

trabalho que os mesmos possuem. A figura 01 ilustra o desenvolvimento

completo de agregacao de valor no processo de trabalho dos catadores.
Se nao hé prensa, o produto final é o material separado e pe-
sado conforme categorias especificas (elimina-se a etapa 3, uma das fa-
ses de agregacdo do valor). Se o catador possui a prensa, o produto é
esse mesmo material, porém ja prensado, em suma, os fardos. A forma
de obtengdo da matéria-prima (etapa 1) pode ocorrer de distintas for-
mas: coleta direta nas residéncias e comércio, recebimento do material
da coleta seletiva do servio municipal, compra do material de outros

catadores, etc. Essas etapas podem ser realizadas todas por um mesmo

trabalhador, ou distribuidas dentro do grupo. Essa é uma decisio de
cada Associacdo e pode condicionar problemdticas quanto a redistri-
buicdo do resultado financeiro adquirido com a venda das mercadorias,
como veremos adiante.

E necessdrio destacar que somente apés esse processo o que
era lixo se torna material a ser reciclado ou reutilizado (matéria-prima)
pela indistria de transformacao, antes disso o lixo ndo possui valor de

uso, portanto, ndo pode ser portador de valor de troca.
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FIGURA 01 - CADEIA DE VALOR DA PRODUCAO DE MATERIAIS RECICLAVE!S

Os consumidores finais dos produtos dos catadores sio as
industrias de transformagdo. Contudo, para que essas sejam as com-
pradoras diretas dos fardos é necessério que haja um grande volume
de material separado. Mas, conforme j& mencionado, os catadores nio
conseguem produzir o volume demandado pelas industrias, que gira em
torno de 20 toneladas, resta-lhes a negociacdo com os atravessadores.

O fator que obstaculiza a producéo exigida pelas industrias é a
prépria limitacao fisica da forca de trabalho. Em geral, um catador indi-
vidual somente consegue carregar um carrinho, contendo de 300 a 400
quilogramas de materiais reciclaveis diversos. Supondo que, nas melho-
res épocas do ano — periodos festivos, quando aumenta o consumo da
populagio -, o catador consiga em trés dias coletar uma tonelada de
material, ele teria que trabalhar vinte dias para coletar as vinte toneladas
e, pelo menos, mais dez dias para a separacio. Contudo, apds serem

classificados os materiais tém-se que as vinte toneladas tornaram-se trés
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toneladas de papel, cinco de garrafas pet, etc. Em face disso, o catador
necessitaria retornar as ruas e coletar mais matéria-prima, porém uma
limitagdo se impde: para trabalhar, a forca de trabalho precisa se re-
produzir. O catador necessita, no minimo se alimentar. Sem vender o
material coletado anteriormente, ele ndo consegue adquirir as merca-
dorias para consumo préprio — para se manter trabalhando -, assim, a
forca fisica do trabalhador freia a capacidade produtiva em funcio da
ndo existéncia do que os financistas chamam de capital de giro. A asso-
ciacdo dos catadores individuais em grupos de trabalho potencializa a
capacidade produtiva e, assim, é possivel ter uma maior quantidade de
produtos em menor tempo, facilitando o acesso aos intermediarios mais
proximos da industria, quid & propria industria, elevando o preco. Esse

€ o principal fator que motiva os catadores ao trabalho coletivo.

[...] Porque o papeldo que eu entregava 14 no Jonas a 20 [centavos o
quilogramal, aqui eu entreguei a 36 a primeira carga. [...] E quase o
dobro. O plistico eu entregava o misto a 30, 35, aqui 90 (Entrevista-
do 1: Catador ANM).

Porque 14 eu tirava 500, 400. Aqui eu to tirando 1000. To [feliz da
vida]. Gracgas a Deus. A gente vendendo particular, o atravessador,
eles querem ganhar. Daf tem que vender por menos. Se aproveitam
da pessoa né? E aqui ndo. Aqui ndo (Entrevistado 2: Catador ANM).

Primeiro eu resistia. Me convidava, eu néo vinha. Af eu vi que dava
resultado. O pessoal ganha mais. Agora t6 acostumando aqui com as
regras (Depoimento Catador ANM - caderno de campo).

Um fator que, segundo depoimentos dos catadores, dificulta o
ingresso de novos associados ¢ o necessario estabelecimento de regras,
seja para o convivio coletivo, seja para a distribuicio das etapas do pro-
cesso de trabalho, ou seja para a distribuicdo dos resultados do trabalho.
Sao sobre essas questdes que se centram as principais discussdes nas
Associagdes. Alguns fatores ambém sio determinantes dos pontos de

discussio, sobre eles, exporemos a seguir.
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As decisbes em uma associacio de venda coletiva: regras de
convivio

A Associagdo Novo Mundo e a Associacio Reciclando tém
como atividade final a comercializagdo de produtos recicléveis em fardos,
por possuirem balanca e prensa. Contudo, a organizacio do processo de
trabalho e a distribuicdo dos resultados financeiros sio determinadas pela
forma de aquisicdo da matéria-prima, que € o objeto do trabalho.

Na Associagiao Novo Mundo o trabalho é realizado individu-
almente. Cada catador opera todas as fases, excetuando-se a quinta. A
fase da pesagem e prensagem ¢é realizada com o acompanhamento de
um catador, designado em reunido para atuar na funcio de coordena-
dor dessas etapas durante determinado periodo. O peso é registrado em
um programa de controle da produgio e, apés a venda do material, o
catador recebe conforme o peso registrado. Sendo assim, a produtivida-
de do trabalho individual possui relativa influéncia no ganho financeiro
do outro. De um modo geral, a menor dedica¢io de um catador ao tra-
balho impacta no tempo necessério para a realizagdo do valor, ou seja,
no ciclo operacional, considerando que se deseja sempre vender uma
mesma quantidade. Assim, como cada um recebe pelo o que coletou e
separou, 0 grupo nao necessita controlar a intensidade do trabalho do
colega associado. Entretanto, ndo é somente a quantidade que influencia
no preco de venda do produto. A qualidade da separacdo do material
também deve ser observada.

Quanto a esse quesito, foram estabelecidos critérios de separa-
¢do do material. Quando um catador ingressa na associacao, ele é trei-
nado segundo as normas de classificacio adotadas na Associagao, e que
atendem as exigéncias das industrias. Foi determinado coletivamente
que o nedfito tem duas semanas para se adaptar as regras da Associacio
e decidir pela sua participacio ou ndo no empreendimento. Contudo,
a sua permanéncia depende também da aprovacio dos demais mem-
bros. A nao observancia dos critérios de classificacdo do material é um
motivo de adverténcia coletiva, efetuado, via de regra, pela associada
responsave] pela negociag¢éo com os compradores.
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Uma das catadoras é responsavel pelb contato com 0s compra-
dores e pela negociagdo do preco, sendo que qualquer alteracéo signifi-
cativa do mesmo ¢ discutida em reunido. Essa Associagao, por ja possuir
dez anos de experiéncia com trabalho coletivo e por ter uma rede de apoio
atuante, conforme ja mencionado, consegue realizar as vendas mensal-
mente, aumentando a quantidade vendida e, por via de consequéncia, o
valor de venda do material, o que reforca a relativa influéncia das dispari-
dades da produtividade individual.

Como hd algumas despesas coletivas na Associacdo que nao
sdo custeadas pela rede de apoiadores, como gés para a cozinha, mate-
rial para atar os fardos, dentre outras, ficou estabelecido que no ato da
pesagem do material, as casas decimais correspondentes as gramas ndo
serdo contabilizadas. De modo que, no montante final, hd sempre um
valor residual que ¢é destinado ao caixa da Associacio.

O uso dos meios de producdo impde o estabelecimento de re-
gras de conduta para a manutencio da harmonia no ambiente de traba-
lho. Ao longo dos dez anos, essas regras foram sendo construidas e atu-
almente estdo expostas em um banrer ao lado da prensa, com o objetivo
de estar visivel a todos. As mesmas sdo descritas abaixo:

1} Respeitar a escala dos trabalhos. Cozinha, limpeza do refeitério,
limpeza dos banheiros, etc.; 2) lavar pratos, copos e talheres depois de
utiliza-los; 3) organizar e limpar o patio em mutirio; 4) ndo armazenar
coisas que vem para doagdo no refeitério, [...J; 5) participar de todas as
reunides e encontros de formagio do grupo, quando ndo puder parti-
cipar, avisar com antecedéncia; 6) a oficina de formacio toda segunda
terca-feira de cada més [...J; 7)nfio pode fumar no refeitério, na co-
zinha e no escritério; 8) ndo pode alcoolizado, ou drogado, nem na
rua nem no espago do projeto; 9) problemas com a balanca, prensas,
vendas, cozinha, ou qualquer outra coisa, conversar diretamente com
a pessoa responsével pela aquela tarefa no periodo; 10) catador que in-
gressa no grupo deve ficar uma semana aprendendo a separar o mate-
rial. Somente depois deve ganhar um carrinho para coleta na rua; 11)
o material que vem da doag@o serd separado coletivamente. Somente
pelos catadores que fazem parte do grupo; 12) somente poderd assu-
mir uma tarefa de coordenacio os catadores que tiverem no minimo
seis meses de participacdo no grupo; 13) depois de prensar o material,
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deixar a prensa e o depésito limpo e organizado; 14) no dia da pesa-
gem, todos os catadores devem estar presente para realizar trabalho
em mutirdo; e, 15) manter cada um dos cantos limpos e organizados.

Além dessas regras, existe outra, que ¢ imposicao da Secreta-
ria da Crianca e do Adolescente, e que os associados buscam nio infrin-
gir, qual seja: “Todas as criancas devem estar estudando e nio podem ir
para rua junto com os pais para catar lixo”

Conforme relato dos associados, essas normas devem ser respei-
tadas por todos os associados, independente de eles serem ou nio mem-
bros da Associagdo 4 época de elaboracio das mesmas, contudo, qualquer
sugestdo de alteracdo ou de nova regra pode ser realizada nas reunides do
grupo. Segundo informagéo dos mesmos e observacio in loco, os associa-
dos discutem os pontos de divergéncia até o consenso, como por exemplo,
o caso de expulsio de um membro que estava sob suspeita de roubo de
material de outros associados. Apés algumas adverténcias, e sem altera-
¢ao de conduta, acertou-se o desligamento do catador.

As tarefas coletivas sdo distribuidas, segundo rodizio, entre os
catadores, a excegdo é a operagio do programa de controle da producio,
por ser efetuado em um computador. Como apenas uma das associa-
das foi treinada para o uso do mesmo, ela tornou-se a mediadora entre
0s catadores e entre os compradores. Em funcdo disso, durante algum
tempo, os catadores novatos a reconhecem como coordenadora, porém,
ap0ds participarem das reunibes e compreenderem a distingio entre as
responsabilidades individuais e coletivas, perdem tal referéncia.

Por fim, ¢ relevante destacar que na Associacio Novo Mundo
0 processo de tomada de decisdo coletiva no se caracteriza pela polémi-
ca e pelo dissenso porque os principais pontos discutidos nio envolvem
a perda da autonomia no processo de trabalho e, tampouco, prejudica
o resultado financeiro da atividade. Nisso hd diferencas significativas

entre o processo de gestdo da Associacdo Reciclando.
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As decis6es em uma associac¢do de trabalho coletivo:
o controle no processo de trabalho e a distribuicdo
dos dividendos

Os catadores da Associacio ji efetuaram distintas formas de
organizacao do trabalho e de distribuicio das receitas. Atualmente, estes
pontos estio em rediscussio.

O grupo € composto por quinze associados, de trés diferentes
familias, contudo esse nimero ja foi de sessenta catadores. O desliga-
mento dos associados deu-se, sobretudo, em funcio do modo como era
distribuido o resultado financeiro. Segundo depoimentos, o caminhio
da coleta seletiva depositava o material no galpdo e os catadores efetua-
vam a separacao do material e a confec¢do dos fardos. Ap6s a venda do
produto, a receita era dividida entre todos os catadores associados, en-
tretanto nem todos trabalhavam no mesmo ritmo, ou ainda, nem todos
trabalhavam todos os dias da semana. Por um lado, isso sobrecarregava

alguns e, por outro, super-remunerava outros.

Porque aqui enquanto trés trabalhavam o resto dormia. J4 se encon-
trou gente dormindo aqui. Entdo, enquanto a gente estava traba-
lhando, os outros estavam dormindo (Entrevistada 4, da Associacio
Reciclando).

Como a experiéncia do trabalho coletivo nio convergia para o
consenso de uma “remuneragao justa’, os catadores que permaneceram
na Associagao deliberaram em uma assembleia a mudanca na divisdo
das tarefas. A nova forma de organizar o trabalho envolveu a divisio da
matéria-prima entre os associados, assim cada dia um grupo de catado-
res (nucleo familiar) recebia o material do caminhdo, separava e pesava
o material de forma individual. Apés a venda, realizada semanalmente,
cada catador recebia conforme a sua produgio. Contudo, a diferenca na
qualidade do material, conforme j4 explicado, propiciava uma demanda
desigual de trabalho e, por consequéncia, da receita de cada grupo que
compde o empreendimento. Os trabalhadores que recebiam o caminhio
de determinados bairros da cidade, nos quais o processo de educacio am-

biental ndo fora eficiente, tinham um maior trabalho para separar o ma-
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terial, pois antes da separacdo propriamente dita necessitavam realizar a
triagem, ou seja, descartar o material orgénico que vinha junto com o ma-
terial reciclavel e, no final do dia de trabalho, o peso do material reciclavel
era inferior aos dos grupos que recebiam os “caminhdes bons’, conforme
palavra dos catadores.

Essa mudanca na forma de organizar a distribuicdo do objeto de
trabalho para um melhor controle da distribui¢io das receitas permitiu que
trés reflexdes fossem elaboradas pelo coletivo: 1) ndo ¢ viavel a distribui¢ao
da matéria-prima a priori; 2) os catadores possuem ritmos distintos de tra-
balho, nem todos conseguem trabalhar com a mesma intensidade e, por
isso, necessita-se respeitar as diferencas individuais, sem, contudo, preju-
dicar financeiramente aqueles mais aplicados; e, 3) o trabalho efetuado de

forma individual ndo corresponde ao propésito associativo.

Mesmo quando tudo era individual ela ndo conseguia trabalhar que
nem eu. Eu abaixo a cabeca e trabalho. Ela para. E que tenho qua-
tro barrigas pra alimentar, seu Z¢ tem oito, ela tem duas. Cada um
trabatha o que precisa. Nio é que se deitava nos outros, é o ritmo da
pessoa (Entrevista 4: Catadora da AR).

Ja foi mudado acho que umas trés vezes a forma de [organizagdo
do trabalho] até que descambou pra essa questdo individual, que ai
cada um recebe o seu caminhio, cada um traz o seu comprador.
Isso ndo é associacdo. Mas essa questdo de receber todo mundo o
material, af separar, ai todo mundo se compromete com 4 limpeza,
se compromete com a pesagem, se compromete com fardamento,
ai sim. Ai é um trabalho coletivo. Mas ndo esperem que ndo va da
conflito (Relato de um associado gravado em uma reuniéo da AR).

As tltimas reunides da Associacio versavam sobre como tor-
nar a Associacdo de catadores um grupo onde o trabalho fosse coletivo,
mas também onde os dissensos fossem superados, sobretudo, quanto a
“remuneracdo justa”. Algumas deliberacdes realizadas nas reunides que
acompanhamos foram efetuadas tendo como exemplo a gestdo execu-
tada na Associacio Novo Mundo, como a distribui¢do das tarefas de
limpeza dos locais de uso coletivo e a definicdo de regras de convivio.
Quanto 4 forma de distribuicio do resultado do trabalho, definiu-se

pelo pagamento por turno trabalhado:
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A gente decidiu no grupo, todo grupo, que vamos tentar de seguin-
te forma: trabalhar tudo em equipe. Chegou o caminhio... a gente
tava falando... [a partir de] segunda-feira vai ter dois que véo es-
tar descarregando 14 pra dentro. Mas os outros vio estar na mesa
trabalhando, [separando o material] e a gente vai tentar assim. A
gente vai tentar pra dar certo. A [...]. Se ndo der certo... a gente vai
estar conversando [...] sobre isso af, [...] decidiu isso de trabalhar
de acordo, de trabalhar por hora, se eu saio... digamos, eu tenho que
sai, eu trabalho s6 até ao meio-dia, eu cheguei, eu vou assinar o livro
ponto, eu sai do trabalho, eu vou assinar que estou saindo, e tudo
isso vai ser guardado pra ai... Em cada venda vai ser de acordo com
o que eu trabalhei, eu vou ganhar. Pra ndo ser injusto com os outros
companheiros (Entrevista 3: Catadora da AR).

Além desta defini¢io, o grupo agendou uma reunido para a
avaliagdo do novo modo de organizagio do trabalho, pois considera-
ram que:

Néo adianta. O lago ¢ a conversa. E chegar num consenso. Porque
dai assim: nos s6 vamos aceitar aquilo que ¢ dito em reuniio. Aquilo
que € dito fora da reunido nio existe. Tem registrar em ata. Aquilo
que ¢ dito na reunido, vale. Aquilo que é dito fora, esqueca (Depoi-
mento gravado de uma Catadora na reuniio da AR).

O registro dessa colocagdo em ata e a assinatura de todos os
associados lavra a intencéo de seguir construindo uma gestio onde o
Como ¢ decido por todos. Relatadas essas duas experiéncias, é relevante
retornar a discussio a luz do referencial sobre autogestdo e economia

solidaria, efetuado anteriormente.

Reflexdes: das particularidades préticas da gestdo ao
abstrato pensado da autogestio

Iniciamos o texto afirmando que gerir é um processo que
envolve o Quem define e 0 Como se efetivam interesses. Arguimos
também que, no &mbito da organizacio da forca coletiva do trabalho,

a gestdo guarda correspondéncia com a distribuicio dos elementos
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simples do processo de trabalho, sobretudo em funcéo da relacio en-
tre esses e a definicdo dos objetivos a serem alcancados. Refletiremos
acerca disso nesse item.

Dialogando com Faria (2009), vemos que a relacio entre
0 Quem e o Como constituem diferentes formas de gestio, sendo a
autogestdo a forma pela qual ocorre a preponderancia da coletividade
enquanto forma de minimizar a desumanidade em que vivem os tra-
balhadores em fun¢io de sua invisibilidade social. A autogestio co-
loca o catador perante o outro como um sujeito portador de desejos,
de sonhos, de sofrimentos, de esperangas, em suma, um ser humano,
a despeito de ndo se constituirem emquanto compradores nos cen-
tros de consumo. Contudo, como observamos, essa constituicio do
sujeito que ocorre no grupo ¢ limitada, em funcdo da posi¢do desses
trabalhadores na estrutura produtiva social.

Ao analisarmos as experiéncias, percebemos que ha pre-
ponderancia do coletivo: muitos (Quem) administram coletivamente
(Como), portanto, hé autogestdo. O mesmo autor alerta para a restri-
¢ao dessa autogestao sob o sociometabolismo do capital. Nosso estu-
do corrobora a existéncia da autogestdo, restrita ao ambiente interno
dos empreendimentos. Os associados ndo podem decidir pontos es-
senciais que se referem aos meios de produgio, conforme exemplos
arrolados no texto. Ademais, a propria jornada de trabalho é imposta
pelo valor de troca da mercadoria, nio rompendo, portanto, com a
submissdo do valor de uso a lei do valor. Temos, portanto, que o mo-
delo de gestao utilizado pelos membros da superpopulagdo estagnada
na busca pela superagdo do pauperismo ¢ a autogestio restrita. Eis a
resposta a uma das indagagdes iniciais no nosso trabalho. A pergunta
que segue busca entender porque esse é o modelo escolhido pelos
catadores. Seguimos a reflexao.

Tragtenberg, Guillerm e Bourdet destacam que a autoges-
tdo tem como precondigdo a posse coletiva dos meios de producio.
Nas Associagbes, isso ocorre. Contudo destacamos que a inexisténcia
de capital individual (privado) impde os associados 2 dependéncia

em relagdo aos apoiadores e ao poder publico quanto ao acesso aos
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meios de produgdo. Em geral, o acesso aos meios de producio ocor-
re por meio dos processos de concessio e ou doacdo, seja ptiblica
ou privada. Como a concessdo ¢ efetuada a coletivos, a autogestio é
uma técnica que possibilita a organizacio de pessoas que possuem
simetria de poder (intracoletivo). Tal simetria deve-se ao fato de que
os associados ingressam no empreendimento apenas com a sua forca
de trabalho, na maioria das vezes, com a qualidade da forga fisica tdo
somente, impossibilitando uma hierarquizacéo pelo saber. (No extre-
mo, poderfamos cogitar a possibilidade de uma hierarquia pela forca,
contudo, isso inviabilizaria o apoio externo, que é pautado pela moral
da civilidade democritica).

Em suma, como todos os trabalhadores ingressam na orga-
niza¢do com semelhante “capital” (forca fisica) a existéncia da hie-
rarquia - caracteristicas das demais formas de gestdo - prejudica a
manuten¢do dos empreendimentos, visto que os envolvidos querem
manter a autonomia no que tange a intensidade do trabalho, e cons-
truir uma heteronomia s regras de convivio e de uso dos meios de
trabalho, desde que essas sejam definidas coletivamente, ou seja, uma
heteronomia consciente. Deste modo, a autogestdo restrita tem sido
a forma mais eficaz de manter a unido do grupo, que, por sua vez,
possibilita o acesso aos meios de producio, potencializando inclusive
o aumento do resultado do trabalho, em resumo, a melhoria da renda
individual. Ressaltamos, portanto, que os trabalhadores de empreen-
dimentos populares tém recorrido a técnica da autogestio restrita em
funcdo da necessidade de organizagio coletiva para a garantia da (re)
producdo individual da vida. Em suma, a autogestdo nos empreendi-
mentos de trabalho da superpopulacio estagnada resulta da defesa
dos interesses individuais. Contraditoriamente, a autogestdo aparece
como um processo de defesa individual que constréi o coletivo.

Esse movimento contraditério imposto pelo processo de pau-
perizagio efetuado pelo movimento de acumulacio do capital é com-
preendido também quando observamos a distingdo entre a autogestio
restrita e a Autogestdo Social. Na tltima, o valor de uso social do pro-

duto € o que determina a necessidade ou nio da producio, na primeira,
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¢ o valor de troca da forca de trabalho dos membros da superpopulacio
estagnada que dete1m1na o coletivo e, por sua vez, a necessidade da au-
togestao restrita 4 unidade de producio.

Observamos também que quanto maior e mais estavel ¢ a
posse dos meios de trabalho pelo coletivo, maior a possibilidade de
expansdo do empreendimento via acesso aos editais publicos e pri-
vados. Assim, hd uma retroalimentacio da necessidade da gestdo ser
efetuada por muitos e coletivamente. Contudo, salientamos que esses
mesmos editais demandam, na maioria das vezes, um conhecimento
especifico que ndo é do dominio dos trabalhadores de empreendi-
mentos populares, que para acessarem os financiamentos necessitam
recorrer a grupos de apoiadores. Nesse sentido, alertamos para a ne-
cessidade de andlises das imposicoes dos instrumentos que possibi-
litam o acesso aos meios de trabalho e o quanto eles determinam o
quao restrita é a autogestao.

Ao que se refere a0 produto do trabalho, podemos mencio-
nar que quando o mesmo é resultado de uma cooperagdo simples,
isto ¢, quando o resultado final é a soma do trabalho individual, no
qual a divisdo do trabalho nio ¢ significativa, a amplitude do cole-
tivo restringe-se & necessidade de normas de convivéncia e de cui-
dado com o meio de trabalho cuja posse ¢ coletiva. Esse é o caso da
Associagdo Novo Mundo. Por outro lado, quando a cooperacio no
processo de trabalho demanda de uma divisio técnica do trabalho,
desdobrando na impossibilidade de mensurar a contribuicio de cada
um para a feitura do produto final, um ponto que se impde para o
debate ¢ a distribuicio do resultado do trabalho ou, de forma mais es-
pecifica, a defini¢do coletiva de um critério que determine uma forma
de distribuigdo econdmica justa. Trata-se, portanto, do debate acer-
ca da concepgao de justica. Sob o sociometabolismo do capital, esse
critério é imposto e aceito quase que naturalmente, a saber: o tempo
socialmente necessdrio para a producio dos valores equivalentes ao
valor da fora de trabalho, o que se trabalhou a mais, nio entra na

discussio, pois como ironiza Marx, esta é sorte do comprador.
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A circunstancia de que a manutencao diaria da forca de trabalho s6
custa meia jornada de trabalho, apesar de a forca de trabalho poder
operar, trabalhar um dia inteiro, e por isso, o valor que sua utiliza-
do cria durante um dia é o dobro de seu proprio valor de um dia, é
grande sorte para o comprador, mas, de modo algum, uma injustica
contra o vendedor (MARX, 1996, p. 311).

Nos empreendimentos populares nao hd o comprador direto
da forga de trabalho, mas isso néo invalida a remuneracio da mesma ser
balizada pelo valor médio dos produtos necessérios para a (re)producio
da for¢a de trabalho. Pelo contrario. Como esses trabalhadores sido, su-
postamente, supérfluos para o processo de producio de valor, sua forca
de trabalho néo tem valor de uso, logo, ndo possui valor de troca. Assim,
ndo possuem mercadoria para equiparagio com as mercadorias neces-
sarias para a reprodugio da vida. Como jé mencionamos, isso os leva a
operarem no processo de producdo de materiais reciclaveis (conforme
figura 01). Por sua vez, o valor do produto desse trabalho nio é determi-
nado em relacio ao custo da “matéria-prima virgem”, mas em relacio ao
custo de reprodugdo da forca de trabalho que o produziu. A condicio de
pauperizacdo desses trabalhadores reforca o baixo valor de sua forca de
trabalho e, por via de consequéncia, o baixo valor do produto vendido.
Isso se evidéncia pela prépria jornada de trabalho dos catadores. Sao
em torno de 12 horas de trabalho seis dias por semana. Dessa forma,
tanto o fato da industria de transformacio, que preocupada com o meio
ambiente, reduz seus custos comprando matéria-prima reciclavel ao in-
vés da virgem, quanto o fato da forma de gestdo dos empreendimentos
reproduzir a exploracdo da forca de trabatho é pura sorte do capitalista

e nenhuma injustica para o catador’.

3 A frase em que nos inspiramos para essa ironia estd no capitulo V d'O
Capital de Karl Marx, onde o mesmo descreve o processo de trabalho e o processo de
valorizagdo. Segue a traduco da frase original: “A circunstancia de que a manutencio di-
dria da forca de trabalho s6 custa meia jornada de trabalho, apesar de a forca de trabalho
poder operar, trabalhar um dia inteiro, e por isso, o valor que sua utilizacio cria durante
umn dia é o dobro de seu préprio valor de um dia, é grande sorte para o comprador, mas,
de modo algum, uma injustica contra o vendedor” (MARX, 1996, p. 311).

A GESTAO EM EMPREENDIMENTOS POPULARES E O PROCESSO DE TRABALHO NO

o

ETOR DE RECICLAGEN

Nas Associagdes observamos que ainda nao houve a proble-
matizagdo do critério balizador de justica, pois em uma a distribuiciao
ocorre pela produtividade individual, em outra, se definiu que a divisio
dos dividendos serd efetuada pelo tempo de trabalho. Além disso, na
Associacdo Reciclando estd naturalizada a afirmacio de que a dedicacio
a0 trabalho deriva da “quantidade de bocas para sustentar”, em suma,
pelo valor do conjunto de mercadorias bésicas necessarias para a (re)
produgdo da mercadoria for¢a de trabalho, como j4 explicara Marx. To-
davia, o debate da retribuicéo pelo trabalho, como vimos, ¢ imposto
pela natureza do processo de trabalho, que demanda uma divisao téc-
nica do mesmo, e nio pela forma de aquisicdo do objeto de trabalho.
Quando os catadores dessa Associacdo vislumbrarem que o processo de
trabalho deles distingui-se do processo de trabalho das demais associa-
¢Oes apenas quanto a forma de obtengao da matéria-prima, conseguirio
aplicar o mesmo método de remuneracio da Associacio Novo Mundo,
em suma, eliminarao o dissenso quanto a justeza ou nio da remunera-
¢d0, mas sem problematizar os critérios de valor de troca caracteristicos
de um modo de sociabilidade capitalista.

Por fim, consideramos que as possibilidades postas pela pratica
da autogesto restrita nos empreendimentos populares sio limitadas no
que se refere & construgao de demandas de transformacoes estruturais,
uma vez que ela ndo tenciona a distribuicio dos elementos simples do
processo de trabalho e a superacdo do subjugo do valor de uso ao valor
de troca, ainda que apenas dentro dos empreendimentos. A prética da
autogestdo em funcdo das condigdes conjunturais de pauperizacio trans-
muta a posse coletiva dos meios de producio e, 0 Quem e o Como em
mediadores do interesse individual imediato. Por sua vez, a transmutacio
estd sustentada no idedrio de liberdade e individualizacio do ser social
que, num movimento contraditério, potencializa a organizacio coletiva,
colocando em pauta o necessério acesso aos meios de trabalho. Eis 0 mo-
vimento contraditdrio do real que possibilita a perpetuagdo da esperanca
entre os catadores. Ainda que estes estejam em uma posicio estrutural
que os limita quanto &s potencialidades de fazerem alteracées histéricas,

suas novas praticas colocam em movimento as contradicdes essenciais da



DEISE LUIZA FERRAZ, LUCAS BURIGO. HENRIQUE KISHIMNO. DIOGO VIEIRA E CRISTINA CIMA

relacio capital-trabalho. Ainda que, na imediaticidade histérica, altera-
¢oes significativas ndo sao vislumbradas, as pequenas alteracdes cotidia-
nas possibilitam que as tensdes vivenciadas no grupo constituam novas
circunstancias condicionantes aos que seguem lutando, seja no dia a dia
das Associagbes, seja na esfera onde se elaboram as politicas ptiblicas, ou
ainda no meio académico, entre os intelectuais que buscam compreender
as pequenas experiéncias enquanto potencialidades de grandes transfor-
magoes. E, é nesse sentido, que reforcamos a necessidade das anélises das
formas de gestdo apresentadas no quadro elaborado por Faria (2009) se-
rem acrescidas de investigacdes quanto a distribuicdo dos elementos do
processo de trabalho, para problematizarmos a efetiva potencialidade das
experiéncias de gestao, seja para a perpetuacdo, seja para a transformacio

das relacdes sociais de produgio.
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